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Heildarzetlan fyri Kjarnuna TAKS

Toll- og skattaskipanin hja TAKS skal natimansgerast

Her siga vit i stuttum, hvi hon skal tag,
hvussu tad skal gerast, og hvat tad kostar.

NU sggdu vit Toll- og skattaskipanin og kundu tad sama
sagt Elektronskipanin ella 3270, ti tad eitur hon eisini.

A hesum sidum siga vit Toll- og skattaskipanin, og um
skipanirnar, sum hon inniheldur, siga vit fakskipanir.

Einaferd, um ikki so leingi, fer alt at eita Kjarnan.

TAKS, januar 2024

Eydun Mgrkere
stjori
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1. Ti skal Toll- og skattaskipanin hja TAKS nutimansgerast

TAKS hevur bodad Figgjarmalaradnum fra, at Toll- og skattaskipanin hja stovninum skal
nutimansgerast, og at tad er bradneydugt at fara undir arbeidid.

Ti skipanin kann skjott stedga upp.

[ fyrra lagi, ti at tey, sum kenna grundarsteinarnar i skipanini, eru farin at fackkast. Ngkur eru farin
fra fyri aldur, summi fara skjott, og onnur eru ikki millum okkara meira.

[ seinna lagi, ti at skipanin brikar so gamla tgkni, at dagsins KT-félk kenna hana ikki. Tad er ti
vordid ringt at rgkja skipanina, og longu um 5-6 ar kann skipanin stedga upp.

Stgdan er vid at gerast alvarsom, ti at meginparturin av inntgkunum hja landi og kommunum
verdur kravdur inn vid skipanini. Ti hevur TAKS bodad Figgjarmalaradnum fra, at bradneydugt er at
fara undir arbeidid.

Gjgrd er heildaraetlan, i6 sigur, at tad ganga seks ar at natimansgera Toll- og skattaskipanina.
Byrjast skal i 2024, og lidugt er i 2029. Kritiskar mugu gerast fyrst, til demis persénskatturin.

Nutimansgerdin fevnir um 35 stdrar og smaar verkaetlanir og er mett at kosta 150 mio. kr. i alt.
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2. Malsgongdin

TAKS og Elektron skaptu Toll- og skattaskipanina og hava sidan startin hin 1. april 1984 verid vid til
at rgkja og vidarimenna hana. [ 2011 og 2012 Gtgreinadu stovnarnir, hvussu bgtast kundi um
skipanina. Tad var ikki arbeitt leingi, til funnid vard Utav, at sum tad fyrsta matti hon flytast yvir &
ein nyggjan windows-plattform. Migrerast, sum tey siga. Tvaer orsgkir voru til tad:

e Peningastovnarnir, sum hgvdu verid saman vid TAKS um gamla plattformin, hgvdu
avgjort at flyta skipanir sinar til Danmarkar. TAKS skuldi ti einsamalt bera kostnadin av
at reka plattformin, og rakstrarutreidslur stovnsins foru ti at gkjast.

e Plattformurin, sum higartil hevdi verid bruaktur, var gamal, og Elektron kundi ikki veita
vissu fyri, at hann ikki fér at stedga upp. Gjgrdi hann tad, for tad at faa stérar
avleidingar fyri rakstrartrygdina av Toll- og skattaskipanini.

[ 2012 fekst avtala og jattan at flyta skipanina yvir & nyggjan windows-plattform. Verkid vard lidugt
i 2018 og hepnadist sera veel og i tokum tima, ma sigast. Ti stutt eftir stedgadi gamli plattformurin
upp, og liv fekst ikki i hann aftur.

Sidan hevur TAKS hvgrt ar bodad fra, at Toll- og skattaskipanin skal nitimansgerast. | tekstinum til
figgjarldgina 2023 stendur:

”Sidan 1980-drini eru KT-kjarnuskipanirnar hjg TAKS stgdugt utbygdar, riknar og vidlikahild-
nar av hesi jdttan. Skipanirnar fevna i dag um fakskipanir til skatt, toll og avgjsld v.m., undir
hesum eisini bytid millum land og kommunur. Hetta merkir, at skipanirnar hjag TAKS hava
sera avgerandi tydning fyri landid, ti taer tryggja innkrevjing og eftirlit vid meginpart-inum av
inntgkum landskassans. Arbeitt hevur verid i fleiri dr vid at uppstiga KT-skipanirnar til
nutimans pall, soleidis at raksturin gerst biligari. Uppstigingin vard lidug d heysti 2018. Hdast
uppstigingina eru KT-skipanirnar té framvegis gamlar og krevja at verda nutimansgjgrdar.”

[ 2019 féru TAKS og Elektron at kanna, hvgr nyggj tekni skuldi brikast til at nGtimansgera
skipanina, og vid arsslok 2020 var komid til eina nidurstgdu. Fyri at tryggja, at hon var rgtt, vard
6heftur radgevi bidin um at meta um hana. Hetta var fyrst i 2021, og i mars hetta arid vard so
endaliga avgjgrt, at arbeidast skuldi fram imati:

e einum servicegrundadum arkitekturi,
e einum API-grundadum datultvekslingslagi,
e einum low code-menningarambodi til at menna brikaramaétid (OutSystems).

Eftir avgerdina var klart at fara undir at fyrireika heildaraetlanina fyri ndtimansgerdina.
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Myndin nidanfyri visir arkitekturin i natimansgjgrdu skipanini. Tad seest, hvussu hon er uppbygd
sum ein lagkgka. Hevur ein lagdeildan arkitektur, sum tad eitur.

Nidast eru datugrunnarnir. Har stérar broytingar verda gjgrdar vid skipanini adramata, verda
datugrunnarnir fyri tad mesta dbroyttir.

Naestnidast er maskinrumid — forraetningslogikkurin, & fakmali — har upplysingar Gr datugrunninum
verda vidgjgrdar og uppsettar soleidis, sum asett er, at teer skulu verda uppsettar.

Uppsettar, verda upplysingarnar sendar til naesta lag — datuutvekslingslagid — hadani teer fara ut a
skermarnar hja brakarunum og so aftur sama veg. Soleidis samskifta skipanin og brukarin.

Nidastu lggini verda nutimansgjerd av Elektron. Tad krevur nagreiniligan kunnleika um skipanina at
arbeida vid hesum Iggum, og ta vitanina er tad bert Elektron, sum hevur.

Arbeidid vid at gera ovastu lggini, t.e. skermmyndir og annad, hevur verid i Utbodi, og Formula
fekk uppgdvuna. Ment verdur i OutSystems. Tad er skipan, sum Talgildu Fgroyar eisini bruka, og
sum gevur samstarvsfyrimunir.

Skermmyndir kjarnan
Snid og hentleiki

BeAPI

Application Programming Interface

Datugrunnur

Mynd: Arkitekturin i nutimansgj@rdu skipanini.

-
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Yvirlit yvir malsgongdina:

2010

2011

2013

2018

2019

2020

2021

2021

2021

2021

2022

2023

Elektron bodar frd, at okkurt ma gerast vid Toll- og skattaskipana, ti hon fer ikki at kunna
koyra leingi afturat.

Greining av t@rvi og kostnadi. Nidurstgdan var, at migrering skuldi gerast fyrst.
Jattan til at migrera Toll- og skattaskipanina samtykt, og verkeaetlanin sett i gongd.
Migreringin lidug i november og hepnast vael. Stutt eftir stedgar gamli plattformurin upp.

TAKS fer undir arkitekturverkaetlan i sambandi vid nutimansgerd av Toll- og
skattaskipanini, men litil orka er & stovninum til slika setlan, so tad gongur seint. Korona
rakar eisini.

TAKS metir, at bidast kann ikki longur vid nutidargerdini og fer til verka, hdast figging ikki
er Utvegad.

[ januar verdur éheftur rddgevi bidin um at koma vid tilmaelum um skipanararkitektur og
val av menningarambodi til brakaramat.

[ juni byrjar uppseting av nyggjum menningar- og rakstrarplattformum (OutSystems,
service-infrastrukturi, Docker og Kubernetes).

Verkaetlanarleidari settur i starv og Utbod gjgrt til at manna eitt menningartoymi.
| september er kick-off til menning av fyrsta parti av skipanini.

Verkaetlanin gongur eftir zetlan, men stedgar vid arsenda, ti figging vantar. Té er neydugt
at gera tillagingar i mun til nyggju virkisskranna hja Talgildu Fgroyum.

Naerum gll KT-jattanin hja TAKS verdur bruakt til at fyrireika ibinding i nyggju virkisskranna
hja Talgildu Fgroyum. Hetta verdur gjgrt i nyggju teknini.
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3. Avbjddingin

Arbeidssetningurin hja TAKS er at tryggja samfelagnum inntgkur, umsita veitingar og at verja
samfelagid imoti 6légligum innflutningi. Hetta gerst best vid KT og ofta bert vid KT.

Lika sidan KT kom til Fgroya, hevur TAKS verid millum teirra, id hava gingid 4 odda at bruka tgknina
i arbeidi sinum, og tad var frambrot vid lit, ta i0 Toll- og skattaskipanin kom i 1984. Vel fragingin
og vid einari av snildastu skattaskipanunum i heiminum laet hon upp ein nyggjan dag fyri TAKS.

Javnt og samt hava TAKS og og Elektron utbygt skipanina, so at hon i dag inniheldur eina rgd av
fakskipanum, sum TAKS brukar til at umsita virksemi sitt.

Skattuo
Tollur
qpo ”

Felags- M e

e Grunnar
umsiting Inn-

heinting °

Mynd: Toll- og skattaskipanin og einstgku fakskipanirnar i henni

3.1. Vansin vid ti g6da gamla

Toll- og skattaskipanin hevur roynst vael, men dansar ikki i takt vid nutidina, og avbjédingarnar
standa i kg.

Ein avbjdéding er, at skipanin hevur eitt tekngrundad brikaramoét, sum komandi skrivstovufélk illa
kennast vid, ti tey eru von vid dagsins grafisku brukaramot. Tad skapar eina verri stgdu hja TAKS i
kappingini um starvfélkini.

Ein onnur avbjdding er, at verandi skipan studlar ikki upp undir nymétans arbeidshaettir, eitt nu
brukaravinarligari taenastur og effektivari eftirlit, og tad er henda vegin, id TAKS ynskir at fara.

Ein tridja avbjoding er, at félkini, sum skaptu skipanina, og sum duga at vidlikahalda hana, eru farin
at eldast, og tad skaffast ikki nytt félk, sum kann tad sama, ti nutidin er farin vid teimum. Hvgrja
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ferd, eitt lyklapersénur gevst i starvi, missa baedi TAKS og Elektron virdismikla vitan, og gamla
skipanin kemur eitt fet nzerri eggini.

== Inntekur == == Fradrattur i skatti ==
Fyribilsskr. A-innt.: 0 Persénsfradrattur. ..
Fyribilsskr. B-innt.: 200.000 Barnafradratt. (land):
A-inntoka til i1 dag.: 996.973 Barnafradratt. (komm):
== Fradrattir == Rentufradratt
Fradrattur i A-innt.: 0 Fradratt. fra hjanaf:
Fradrattur 1 inntoku: Reg. i fradratti
Samladar rentur i 0 Fradrattur tilsamans:
Egnar rentur : 0 == Skattir ==
Uttanlandsskattur...: 0 Askatt til i dag
Grein-75 Gtgjald
Kommunuprosent : 20,75 Utskr. B-skattur

Kirkjuprosent : 0,60 Ngasettur B-skattur.:

Skattsk.innt. 27.12.: 1.131.100 Goldin A-trygging...
Vantad A-inntoka - 996.973 Goldid barsilsgjald.:
Utrokningarslag

Mynd: Brukaramdét i verandi Toll- og skattaskipan.

3.2. Eitt stig fram imati ti nyggja — og eitt aftur

TAKS metti i 2020, at hdast eingin serstgk figging var fingin, so matti farast undir at nitimansgera
Toll- og skattaskipanina, ti stgdan var alvarsom. Adrar KT-verkaetlanir vérdu nidurradfestar, og so
vard farid i gongd. Tad visti seg to skjott, at hetta var ov stér verkaetlan at figgja i vanligu jattanini
hja TAKS, og at tad fér at taka longri tid, enn bidast kundi. Eftir at gjgrt var eitt stort grundleggjandi
arbeidi til at velja best hdskandi tgkni og arbeidshatt, stedgadi verkaetlanin tiskil aftur ultimo 2022.

4. Gjggnumbrotid

Eftir leingi at hava gjgrt vart vid ta alvarsligu stgdu, sum samfelagid kann koma i, um Toll- og
skattaskipanin gongur fyri, og at TAKS megnar ikki at figgja eina nyggja skipan einsamalt, eydnadist
loksins at vinna ljé6 og at faa ndtimansgerdina av Toll- og skattaskipaini a figgjarldgina.

5. Heildaraetlanin

Vakin um tad verandi — Opin fyri ti 6tonkta. Vié hesum ordum i skjgldri hevur TAKS nu vid nyggju
mgguleikunum lagt eina heildaraetlan fyri, hvussu Toll- og skattaskipanina skal natimansgerast.

Vakin um tad verandi, ti vit eru tilvitad um, at verandi skipanir hava dygdir, id vit skulu taka vid
okkum. Opin fyri ti étonkta, ti vit eru forvitin um teir mgguleikar, sum kunnu liggja i nyggja.
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5.1. Visiénin fyri heildaraetlanini

Visionin fyri heildarzaetlanini leggur dent a at skapa nymadtans KT-ambod, sum kunnu vera vid til at
skapa eitt skynsamari og effektivari TAKS. Visiénin er at:

“Framtidartryggja Toll- og skattaskipanina og skapa tidarhdskandi arbeidsambod, id studla
upp undir skynsaman rakstur og eftirlit, feroyska samfelagnum til frama.”

Visionin fyri heildaraetlanina er nagreinad soleidis innanhysis a TAKS:

“Endamalid vid heildareetlanini fyri Kjarnuna er fyrst og fremst at nutimansgera og
framtidartryggja Toll- og skattaskipanina. Tad merkir i hgvudsheitum, at gll brukaramot
verda gj@rd av nyggjum, og at svgrtu skermmyndirnar frég 80’'unum verda avloystar av
tidarhdésk-andi skermmyndum.

[ hesi tilgongdini verda eisini arbeidshaettir endurskodadir og hugsadir av nyggjum, og malid
er, at hetta skal geva eina munandi effektivisering.

Verkaetlanin tekur stgdi i okkara mission, vision, virdum og yvirskipadu strategi, og fremjanin
og urslitid av hesi verkaetlan skulu stimbra okkara stoltleika. [ verkaetlanini mugu vit visa
virkisfysni og dirvi at hugsa nyggjar tankar, soleidis at vit flyta stovnin munandi vid nutidar-
baerum arbeidsambodum.

Verkaetlanin fer at skapa mgguleikar og vidfagra jaligar tillagingar d TAKS. Arbeidsorka verdur
helst frigivin 6 summum gkjum og flutt yvir é onnur gkir, og frigivin arbeidsorka onkrastadni
kann merkja uppradfestingar adrastadni. Eitt aettarlidsskifti stendur fyri framman, og
verkaetlanin fer at stimbra undir, at hetta zettarlidsskiftid verdur vaeleydnad.

Somuleidis skal KT-undirst@gdukervid nutimansgerast.”

Hugsanin vid heildaratlanini kann lutast sundur i try hgvudsmal:

e at framtidartryggja skipanirnar vid at nutimansgera undirliggjandi tgkni og plattform,
e at fremja fleksibla utveksling og endurnytslu av datum,
e at nutimansgera brakaramotid og passa tad til natidar virkisgongdir.

5.2. Alt tad, sum heildareetlanin inniheldur

e Utskifting av tgkniliga pallinum til nymétans tgkni.

e Nutimansgerd av teimum 35 st@rri og smaerri fakskipanunum, har nagreinast skulu gott
60 eftirlitslistar og 900 skermmuyndir fyri at tryggja, at allir funktidnir eru vid.

e Nyggj standardloysn til at handfara hendingarlistar til at studla undir skynsamt eftirlit.

e Nyggjar standardloysnir, sum knyta Kjarnuna og journalskipanina saman til at studla
undir smidliga malsvidgerd.
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e Nyggjar standardloysnir til at studla undir eftirlitsarbeidid.

e Nyggj brukarastyring grundad a Active Directory.

e Nyggj standardloysn til skjalagoymslu.

e Nyggj standardloysn til kladdu.

e Integration til virkisskranna, FOLK, BSL og adrar samstarvspartnarar.

Sum nevnt hevur TAKS longu gjgrt dvegis arbeidi, sum tikid kann vera vid i heildaraetlanina. Eitt nu
eru fleiri arkitekturverkaetlanir longu fullfgrdar. OutSystems-plattformurin er bygdur, ein service-
baseradur arkitekturur er skaptur, APl-infrastruktur er lagdur, ein produktiénsplattformur er
gjordur og ein QA/test-plattformur er uppsettur. Hesar verkaetlanir hava allar hepnast vael.
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6. Menningin

Fyri at ndtimansgera Toll- og skattaskipanina er atlanin at fremja 35 verkatlanir. Hesar 35
verkaetlanir verda byttar i fyra parallellar menningarleidir, sum sidan verda radfestar av leidsluni a
TAKS Ut fra eini meting av, hvat skapar mest virdi fyri stovn og samfelag. Ut fra hesi yvirskipadu
®tlan verda verkaetlanirnar a hvgrjari menningarleid radfestar i eini agilari tilgongd. Radfestingar-
nar verda gjgrdar Ut fra, hvgrjar verkaetlanir eru mest atrokandi i mun til ta avgerandi vitan, sum
skjott ikki verdur tek, vid tad at félk, sum hava vitanina, fara fra fyri aldur i naestum.

6.1. Menningarleid 1

Hgvudsfokus i menningarleid 1 eru taer skipanir, sum verda bruaktar til at umsita, Gtrokna og
avgreida skatt fyri borgarar, herundir skattabdkhald, kommunubyti og eftirlgn. Menningarleidin
snyr seg i stéran mun um at effektivisera umsitingina av borgaraupplysingum, herundir umsiting av
skattskyldu, fradrattum, undantgkum og annars gdrum skyldum, sum borgarar hava yvir fyri TAKS.

Skattaskipanin er eftirhondini raettiliga kompleks, og gjggnum arini er hon spakuliga broytt i
samsvari vid teer légarbroytingar, sum samtyktar eru, sidan skipanin vard sett i verk i 1984.
Skipanin er i stéran mun bygd a nakrar neyvt uUtvaldar skipanarkoyringar, sum eru vid til at halda
TAKS og samfelagnum i eini raettiliga laestari arbeidsgongd vid skatti og gdrum. Skipanin vard
upprunaliga bygd soleidis, at skatturin av einum vanligum Ignarutgjaldi (a-inntgku) leypandi kundi
skundavroknast i inniverandi ari. Hetta var og er framvegis ein av snildastu skattaskipanunum i
heiminum. Menningarleidin snyr seg ti um at nutimansgera a-skattaskipanina, héast hon skal virka
just, sum hon ger i dag.

Persdnsskatturin er i stdran mun sjalvvirkandi, soleidis at borgarar kunnu rzetta og upplysa inntgku
sina i sjalvgreidslum, har skatturin so verdur roknadur og innkravdur stért saed sjalvvirkandi.
Menningarleid 1 skal kanna, hvussu avgreidslan av skatti hja borgarum kann sjalvvirkjast og
effektiviserast enn meira. Ein avleiding av, at skattaavrokningin alt meira verdur gjgrd vid sjalv-
greidslum, er, at t@rvur er 4 at menna ambod til TAKS at gera skynsamari eftirlit. Menningarleid 1
fer ti eisini at kanna mgguleikarnar fyri hesum.

Heildarmynd Borgaraumsit.

Inntgka og ogn
Innheint., uttanhys.

Persdnsskattur Persénssk., békhald  Kommunubyti

Eftirlgn
Eftirl@naravrokn.
Markaeftirlit

Mynd: Yvirlit yvir menningarleid 1
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6.2. Menningarleid 2

[ fyrstu syftu skal menningarleid 2 gera verkaetlanina vidvikjandi umsiting av virkjum lidna, soleidis
at henda verkaetlan kann vera klar, td nyggja virkisskrain verdur tikin i nytslu i 2024. Eftir hetta
verdur fokusid hja hesi menningarleidini at skapa nakrar felagsloysnir, id skulu brukast i teimum
ymsu fakskipanarverkaetlanunum. Ta hesir grundleggjandi partarnir eru komnir upp a plass, er
2tlanin at arbeida vid Utrokning og avgreidslu av virkisskatti, herundir arsroknskapi o.g.

Fra 2025 fer menningarleid 2 at arbeida vid natimansgerd av innflutningsskipanini. £tlanin er vid
nyggjum ambodum at effektivisera arbeidsgongdina enn meira i sambandi vid tollavgreidslu, so at
TAKS eisini framyvir kann hava eina skjéta avgreidslu av vaksandi innflutninginum, uttan t6 at fara
upp a kompromis vid eftirlitsuppgavu sini.

Avrokning av tolli av innflutningi verdur i stéran mun avgreidd sjalvvirkandi gjggnum sjalvgreidslur
til virkir, Posta og speditgrar. Nakrir manglar eru, og hugt verdur ti at, hvussu tad sidsta eisini kann
gerast sjalvvirkid. Harafturat fer menningarleid 2 at arbeida vid at skapa nyggjar loysnir til innflutn-
ingseftirlitid til at studla upp undir, at avmarkada arbeidsorkan, sum TAKS hevur til tolleftirlit,
verdur brukt sum skynsamast.

Menningarleid 2 heldur fram i 2027 vid at nutimansgera kapitalvinningsskatt, vinningsbytisskatt og
avgjold, herundir mvg. Menningarleid 2 endar i 2029 vid at nitimansgera toll- og vgruskranna.

Virkisumsiting

Heildarmy., virki

Felagsskipanir
Virkisskattur
Virkissk, békhald

Innflutningur Flutningur Kapitalvinning.
Farmur Vinningsbyti
Avgjald Utflutningur Vgruskra

Mynd: Yvirlit yvir menningarleid 2

6.3. Menningarleid 3

Menningarleid 3 fer i 2024 og 2025 at menna eina nyggja skipan til Barsilsgrunnin. Skipanin verdur
ikki figgjad av heildaraetlanini. Sum partur av barsilsverkaetlanini arbeidir menningarleid 3
harafturat vid ngkrum felagsloysnum, sum hava tydning fyri barsilsumsitingina. Tad merkir, at
menningarleid 3 byrjar ikki undir heildaraetlanini fyrr enn i 2026.

Menningarleid 3 heldur fram i 2026 vid at ndtimansgera studlar, sum TAKS umsitur. Tad snyr seg
fyrst og fremst um fritidarlgn og rentustudul. | sambandi vid rentustudul fer menningarleid 3 at
kanna megguleikan fyri at gera tilgongdina til utgjaldid av rentustudli fult sjalvvirkandi.
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TAKS umsitur fleiri grunnar fyri landid. Tiskil endar menningarleid 3 vid at kanna, hvussu umsitingin
av Trygdargrunninum, Vinnusjukugrunninum og AM-grunninum kunnu nutimansgerast. Arbeidid
at nutimansgera hesar grunnar er té treytad av, at grunnarnir sjalvir kunnu figgja arbeidid. Hetta
arbeidid er ikki partur av figgingini av heildaraetlanini.

Barsilsgrunnur
Felagsskipanir

Barsilssjalvgreidsla Fritidarlgn Rentustudul

Felagsskipanir

AM-grunnur

Mynd: Yvirlit yvir menningarleid 3

6.4. Menningarleid 4

Menningarleid 4 fer at fokusera upp 4 békhaldspartin av Toll- og skattaskipanini. Fyri at faa
samsvar i békhaldspartin er tgrvur a eini viéfevndari nitimansgerd, so at TAKS eftir
nutimansgerdina bara hevur eina bdkhaldsskipan til at styra skuld og dogn hja borgarum og
virkjum til TAKS og adrar almennar stovnar, sum TAKS krevur inn og rindar ut fyri, eitt nd KvF,
Heilsutrygd, Almannaverkid, Barsilsgrunnin, AMEG o.s.fr. Menningarleid 4 fer eisini at
natimansgera virkisgongdir og skipanir til innheinting fyri borgarar og virkir.

Bdkhaldid hja TAKS er teett knytt at landsbékhaldinum, BSL. Ti verdur neydugt at gjggnumganga
allar sambindingar og modell fyri avhending av upplysingum til BSL i samstarvi vié Gjaldstovuna,
soleidis at tryggjad verdur, at BSL altid feer raettar upplysingar 4 sama hatt sum i dag. { hesum
sambandi verdur mgguligt at kanna eftir, um Gtveksling av datum fra békhaldsskipanini hja TAKS til
BSL kann nutimansgerast, herundir um Heldin mgguliga kann brikast sum undirstgdukervi. Té skal
sigast, at hetta er nakad, sum badir partar mugu vera samdir um. Hin mgguleikin er, at daturnar,
sum skulu flytast til BSL, verda fluttar 8 sama hatt sum i dag.

Greining/Fyrireiking  Debitorbokhald

Utgjald
Gjaldstovubdkh. Innheinting

Mynd: Yvirlit yvir menningarleid 4
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7. Bygnadurin

Arbeidid vid heildaraetlanini fyri Kjarnuna verdur grundfest i leidsluni 8 TAKS, ti talan er um
nutimansgerd av innanhysisskipanum hja stovninum.

Heildaraetlanin fyri Kjarnuna verdur skipad soleidis:

Eigarabolkur

Logarbroytingar

Styrisbolkur fyri Kjarnuna

Figgjarligt eftirlit
Fylgibdlkur hja TAKS ggjarlig

MEIGUIETLHE!

Menningarleid 1 Menningarleid 2 Menningarleid 3 Menningarleid 4

7.1.1. Eigarabdlkur

Yvirskipadur eigari i verkaetlanini er landsstyrisfolkid i figgjarmalum. Skipadur verdur ti ein
eigarabodlkur vid landsstyrisfolkinum i figgjarmalum & odda. Landsstyrisfélkid velur samstundis hini
umbodini i bélkinum.

Endamalid vid bolkinum er at tryggja, at eigaran av verkaetlanini kann fylgja vid, um verkaetlanin
fylgir teirri menningaraetlan, tidarsetlan og figgjaraetlan, sum avtalad er fra byrjan.

Verkaetlanin er mett at kosta 100 mid. kr., og hesin bdlkurin fer eisini yvirskipad at styra figgingini,
sum kann forskjotast nakad yvir figgjarar. Eigarabdlkurin jattar eisini nytslu av teimum 50 mié. kr.,
sum settar eru av til tgkniligar og figgjarligar évissur.
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7.1.2. Styrisbdlkur

Styrisbélkurin er mannadur av leidslubdlkinum a TAKS, vid stjora stovnsins sum eigara av
heildaraetlanini. Styrisbdlkurin tekur allar strategiskar avgerdir og tryggjar, at heildarzetlanin fylgir
yvirskipadu strategiini hja TAKS. Tad er m.a. dbyrgdin hja styrisbélkinum at tryggja fyriskipanarligu
og buskaparligu karmarnar fyri, at heildaraetlanin kann fremjast.

Styrisbdlkurin skal greida fra visidnini i heildaraetlanini og skal tryggja grundfestid i stovninum.
Styrisbodlkurin skal eisini hava dbyrgd av at tryggja, at 4gédarnir vid Kjarnuni verda framdir i verki.

Styrisbolkurin skal harumframt gera radfestingar i heildaraetlanini fyri Kjarnuna ut fra eini meting
av, hvat skapar stgrst virdi fyri TAKS.

7.1.3. Fylgibdlkur hja TAKS

Vid nutimansgerdini av Toll- og skattaskipanini kemur eisini ein gyltur mgguleiki at hugsa
arbeidsgongdir av nyggjum. Verandi skipan er fra fyrst i 80’unum og er sidan leypandi utbygd. Tad
er sera sannlikt, at arbeidshatturin fyri 40 arum sidan var heilt gdrvisi enn i dag, og avmarkadu
mgguleikarnir i skipanini hava hildid fast i hesum gomlu arbeidsgongdum. Ti fer TAKS at leggja
stéran dent 4 at hugsa arbeidsgongdir av nyggjum, samstundis sum heildaraetlanin verdur framd.

TAKS hevur i hesum sambandi arbeitt midvist vid hugburdinum til nyskapan, og i slagordinum
“Vakin um tad verandi — Opin fyri ti dtonkta” skal ¢ll nyhugsan taka sitt Utgangsst@di.

Hetta fer at merkja, at négv orka hja TAKS skal brukast til nyhugsan. Hesin bdlkurin skal studla
undir og tryggja nyskapan og effektivisering upp a tvgrs. Bélkurin hevur ein radgevandi leiklut til
kjarnuleidsluna, té at avgerdir verda tiknar i styrisbélkinum.

Stjérin hevur dbyrgdina av bélkinum, sum hevur breida luttgku av ambassad@grum a TAKS. Verdur
neydugt vid folki uttanifra til at studla undir hesa tilgongd, so verdur hetta figgjad av TAKS uttan
fyri sjalva heildareetlanina.

7.1.4. Légarbroytingar

[ tilgongdini verdur ivaleyst komid frama, at skilabest er at gera onkrar légarbroytingar fyri at faa
sum mest burtur Ur nyskapanarpartinum av verkaetlanini. Knyttur at heildaraetlanini verdur ti
bdlkur at arbeida vid hesum. Stjérin er formadur, og bdélkurin er annars mannadur vid leidara og
starvsfélkum & I6gardeildini. Talan kann vera um praktiskar broytingar i atknyttum légum, so sum
tidarfreistir, renturokningar og liknandi.

7.1.5. Figgjarligt eftirlit

A TAKS verdur serstgk funktion uppraettad til at hava itgkiligt eftirlit vid, um verkaetlanin heldur
figgjareetlanina, sum er stungin Ut i kortid. Henda funktién verdur partur av roknskapardeildini &
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TAKS, sum visir beinleidis til stjoran. Figgjarst@da i mun til verkaetlan verdur fast punkt 4 skra a
fundum i styrisbdlkinum og i eigarabdlkinum.

7.1.6. Kjarnuleidsla

KT-menningarleidarin hja TAKS faer abyrgd av heildaraetlanini og visir til eigara og styrisbolk. |
kjarnuleidsluni vera eisini ein KT-arkitektur og ein test- og releasesamskipari. | bélkinum vera eisini
verkaetlanarleidararnir @ ymsu menningarleidunum.

Kjarnuleidslan hevur abyrgd av, at urslit siggjast innan fyri avtaladar budskaparkarmar, at urslitini
hava avtaladu dygdina, og at tidarfreistir verda hildnar. Buskaparkarmarnir eru fastir, men
heildaraetlanin verdur framd Ut fra einum agilum hugsanarhatti. Fokus verdur ti a at skapa sterst
mgguligt virdi innan fyri dsettu buskaparkarmar og tidarrammu.

Kjarnuleidslan hevur dagliga raksturin av heildarzetlanini og tryggjar eina héskandi framdrift.
Kjarnuleidslan skal tryggja reetta fokusid fyri at nda ynsktu urslitum og artgku.
7.1.7. Menningarleidir

[ heildaraetlanini eru 35 verkaetlanir, sum verda framdar via fyra parallellar menningarleidir.

7.2. Verkaetlanarleidsla @ menningarleidum

Skipanin vid verkaetlanum a teimum fyra menningarleidunum fylgir bygnadinum, sum lystur er
nidanfyri. Hvgr menningarleid fremur nakrar menningarverkaetlanir. Hvgrja ferd, id farid verdur
undir nyggja verkaetlan, verdur skipanin av henni endurskodad og luttakarar til hennara valdir.

Teer fyra menningarleidirnar verda skipadar soleidis:

7.2.1. Styrisbdlkur fyri verkaetlan Styrisbélkur

fyri verkaetlan

Styrisbélkurin i heildaraetlanini fyri
Kjarnuna tilnevnir verkaetlanareigara
ur leidslubdlkinum hja TAKS og ger av,

Verkatlanar-
leidsla

hvegrjir adrir luttakarar skulu i bélkin.

7.2.2. Verkaetlanarleidslan

i verkaetlanarleidsluni er ein

verkaetlanarleidari, sum visir til Metr:)r;ir’;giar' Brikarabslkur
verkaetlanareigaran og styrisboélkin.

Verkeetlanarleidarin hevur dbyrgd av at tryggja, at verkaetlanin avhendar ynskta virdid innan fyri
figgjarligu karmarnar, rammurnar fyri arbeidsorku og tidarfreistirnar, i styrisbélkurin hevur asett.
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Verkeetlanarleidarin hevur dbyrgd av at avhenda og radfesta ynski og krgv, id leidsla og starvsfélk
hava til itgkiligu verkaetlanina Ut frd meginregluni um fyrst at avhenda tad, id skapar stgrst virdi.

Verkeetlanarleidarin skal harumframt tryggja ynsktu framdriftina hja einstgku verkaetlanini.
Verkaetlanarleidarin kann eftir tgrvi nyta arbeidsorku ur kjarnuleidsluni. Verkaetlanaleidarin er
partur av kjarnuleidsluni.

7.2.3. Menningartoymi

Hvgr menningarleid hevur sitt menningartoymi. | menningartoyminum er vanliga ein scrum-
master og fyra mennarar. Um neydugt, kunnu fleiri mennarar setast til dvisa verkaetlan, um ynski
er at avhenda skjotari. Menningartoymid kann eisini nyta virksemisradgevar internt & TAKS og eftir
tgrvi rddgevar hja Elektron.

Menningartoymi arbeida agilt eftir scrum-arbeidshattinum i sprintum, so at sjénlig virdisgkjandi
arslit koma brukarunum til gédar so leypandi. Hesin arbeidshattur verdur nyttur til at tryggja, at
brukararnir verda tiknir vid og faa hevi til leypandi at royna og raetta tad, sum kemur burturdr.

7.2.4. Brukarabodlkur

Til hvgrja verkaetlan verdur knyttur ein brikarabdlkur vid starvsfolkum, id brika skulu loysnina.
Leikluturin hja brukarabdlkinum er saman vid verkaetlanarleidaranum at lysa t@rvir og koma vid
ynskjum og krgvum til loysnina i verkaetlanini. Brukarabdlkurin ummaelir og gédkennir eisini ta ella
teer skipanir, sum menningartoymid avhendar, adrenn teer verda endaliga verksettar.
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8. Kostnadurin

TAKS

Nidanfyri saest kostnadurin fyri teer 35 verkeaetlanirnar i Kjarnuni, og nzer tzer setlandi verda lidnar.

Barsil og AM standa i reydum, ti teir figgja sjalvir nitimansgerdina av vibkomandi skipanum sinum.

Verkaetlanir Meting Meting Vantandi
(toymisdagar) (kr.) lidugur

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
1.8
1.9

2.0
2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7
2.8
2.9
2.10
211
2.12
2.13
2.14
2.15

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7
3.8

4.1
4.2
4.3
4.4

Menningarleid 1
Borgaraumsiting
Inntgkur og ogn
Innheinting, Uttanhysis
Persénsskattur
Persénsskattur, bokhald
Kommunubytid
Eftirlgn
Eftirlgnaravrokning
Markaeftirlit

Menningarleid 2
Heildarmynd - Virki
Virkisumsiting
Feilstyrisskipan, errorhandling
Hendingarloggur
Standard skipan til hendingar
Standard skipan til skjalagoymslu
Virkisskattur
Virkisskattur, bokhald
Innflutningur
Flutningur
Famur
Kapitalvinningsskattur
Vinningsbyti
Avgjgld
Utflutningur

Toll- og vgruskra

Menningarleid 3
Barsilsgrunnurin
Standardkladda, skipan
Standard integratién til 360
Standard fyrispurningarskipan
Rentistudil
Fritidarlgn
Brukaraumsiting BG og VG
AM grunnurin

Menningarleid 4
Debitorbdkhald

Utgjald
Gjaldstovubdkhald
Innheinting
falt
Starvsfélk

Samladur Kostnadur

4

1091 31.228.784
115 3.291.760
52 1.488.448
141 4.035.984
288 8.243.712
157 4.493.968
63 1.803.312
94 2.690.656
31 887.344
150 4.293.600
1212 34.692.288
37 1.059.088
60 1.717.440
10 286.240
20 572.480
20 572.480
20 572.480
94 2.690.656
31 887.344
110 3.148.640
120 3.434.880
115 3.291.760
58 1.660.192
52 1.488.448
73 2.089.552
183 5.238.192
209 5.982.416
420 12.022.080
390 11.163.360
20 572.480
20 572.480
40 1.144.960
167 4.780.208
73 2.089.552
100 2.862.400
125 3.578.000
507 14.512.368
225 6.440.400
52 1.488.448
31 887.344
199 5.696.176
3230 92.455.520
7.200.000

99.655.520

2024
2024
2025
2026
2027
2027
2028
2028
2029

2024
2024
2024
2024
2024
2024
2025
2025
2025
2026
2027
2027
2027
2027
2028
2029

2025
2024
2024
2025
2026
2027
2027
2028

2026
2026
2026
2027

Side 19 af 20



Heildarzetlan fyri Kjarnuna TAKS

8.1. Figgjaraetlan

Sambaert meting hja TAKS fer heildaratlaninin fyri Kjarnuna at kosta 100 mid. kr. i natidarprisi
(2022). Fyri at taka haedd fyri prishaekkingum, évissum og évaentadum meirkostnadi, eigur ein
meirkostnadur a 50% at verda lagdur oman a samladu kostnadarmetingina.

Figgjarliga saer heildaraetlanin fyri Kjarnuna 2024-2029 ti soleidis ut:

Figgjareetlan
(mio. kr.)

40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0

22,7
10,0 21,7

0,0
2024 2025 2026 2027 2028 2029

B Mettur kostnadur Mettur prisvekstur Vadaiskoyti
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